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RESUMEN

Este estudio analiza la articulacidon entre el Bachillerato Técnico (BT) y el sector productivo en
las provincias de Guayas y Pichincha, Ecuador, y su impacto en la empleabilidad temprana de
los egresados. A través de un enfoque metodolégico mixto, se combinaron datos
cuantitativos simulados basados en encuestas nacionales con analisis cualitativo de narrativas
institucionales y experiencias estudiantiles. Los resultados indican que aproximadamente el
65% de los egresados logra insertarse laboralmente en el primer ano posterior a su
graduacidén, aunque existen marcadas diferencias por especialidad, tipo de contrato y nivel
de adecuacién entre la formacion técnica recibida y el empleo obtenido. Se identificaron
diferencias significativas por especialidad técnica, siendo Informatica y Electromecanica las
areas con mayor pertinencia formativa. Asimismo, se detecté una correlacién entre tipo de
contrato y nivel de remuneracién, con un segmento importante de egresados trabajando sin
contrato formal y con ingresos inferiores al salario bdsico unificado. En el plano cualitativo,
emergieron temas clave como el desfase curricular, debilidad en la supervisién de practicas
preprofesionales y limitada interaccion entre instituciones educativas y sector empresarial. El
estudio concluye que el BT puede ser una herramienta eficaz para la insercién laboral juvenil,
pero requiere de politicas publicas que fortalezcan su vinculacién territorial, flexibilidad
curricular y gobernanza compartida. Se recomienda avanzar hacia sistemas de seguimiento
de egresados, mejora de practicas preprofesionales y actualizacién curricular contextualizada
con base en las demandas productivas locales.

Palabras clave: educacion técnica, empleabilidad juvenil, articulacion educativa-productiva,
politicas educativas, Ecuador

ABSTRACT

This study examines the articulation between Technical Baccalaureate (BT) education and the
productive sector in the provinces of Guayas and Pichincha, Ecuador, and its impact on early
graduate employability. Using a mixed-methods approach, the research combines simulated
guantitative data based on national surveys with qualitative analysis of institutional
narratives and student experiences. Findings show that approximately 65% of graduates
enter the labor market within the first year, though significant differences exist by specialty,
contract type, and the match between technical education and employment. Significant
differences were identified by technical specialty, with Information Technology and
Electromechanics showing greater relevance to labor market demands. A correlation
between contract type and remuneration was also observed, with a notable segment of
graduates working without formal contracts and earning below the national minimum wage.
Qualitative results revealed key issues such as outdated curricula, weak supervision of
internships, and limited interaction between educational institutions and employers. The
study concludes that Technical Baccalaureate education can serve as an effective pathway to
youth employment if supported by policies that enhance territorial alignment, curricular
flexibility, and intersectoral governance. Recommendations include implementing graduate
tracking systems, improving internship quality, and updating curricula based on local contexts
and productive needs

Keywords: technical education, youth employability, educational-productive linkage,

education policy, Ecuador
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1. INTRODUCCION

La educacion técnica en América Latina ha adquirido un protagonismo creciente en las ultimas
décadas como un mecanismo de vinculacion efectiva entre la educacion media y el mundo
del trabajo. En particular, el caso ecuatoriano se ha tornado emblematico en cuanto a los
esfuerzos por fortalecer el Bachillerato Técnico (BT) como via de transicion hacia la
empleabilidad temprana, especialmente en zonas de alta concentracién productiva como las
provincias de Guayas y Pichincha. Estos territorios, considerados ejes estratégicos del
desarrollo econémico nacional, presentan simultdneamente altos indices de jovenes
egresados del sistema educativo técnico y una tasa preocupante de desempleo o subempleo
juvenil, lo que sugiere una desconexidn persistente entre la formacidn técnica recibida y las
competencias requeridas por el sector productivo.

Durante la ultima década, el Ministerio de Educacion del Ecuador ha promovido reformas
curriculares orientadas a la pertinencia del Bachillerato Técnico, incorporando areas
productivas priorizadas y estableciendo mecanismos de articulacién con empresas a través
de précticas pre profesionales, convenios y modelos de educacién dual. Sin embargo, estudios
recientes revelan que, si bien estas politicas muestran avances estructurales, los resultados
en términos de insercion laboral efectiva y sostenida contindan siendo limitados (CEPAL,
2021; OREALC-UNESCO, 2020).

La presente investigacion se sitla en este marco problematico, y busca analizar con
profundidad el grado de articulacion entre el Bachillerato Técnico y el sector productivo en
las provincias de Guayas y Pichincha, considerando tanto la perspectiva institucional como la
experiencia de los jovenes egresados. Partimos del supuesto de que la empleabilidad
temprana —definida como la incorporacidon a trabajos formales y relacionados con la
formacion técnica recibida en los dos primeros afios tras la graduacion— depende en gran
medida del nivel de ajuste curricular, la pertinencia de las especialidades técnicas impartidas,
la calidad de las practicas preprofesionales, y la existencia de redes colaborativas entre
instituciones educativas y empresas locales.

A escala regional, diversos estudios han identificado que una adecuada articulacién entre
formacion técnica y sector productivo requiere no solo ajustes curriculares, sino también
estructuras organizativas que faciliten la gobernanza intersectorial, mecanismos
permanentes de retroalimentacidn, y procesos de formacién continua para docentes y
tutores de empresa (Ramos & Bernasconi, 2019; Jara et al., 2020). En este sentido, la literatura
sobre Educacion Técnica y Tecnoldgica (ETT) insiste en la importancia de desarrollar modelos
de colaboracién tripartita —Estado, empresa, institucidon educativa— que permitan construir
trayectorias formativas flexibles, con base en demandas territoriales concretas.

Guayas y Pichincha, como provincias con ecosistemas productivos diversos —industria,
comercio, tecnologia, agroindustria, turismo— y con una alta densidad poblacional juvenil,
constituyen laboratorios naturales para analizar esta articulacidn. La pregunta que orienta
este estudio es: écdmo se esta llevando a cabo la vinculacién entre el Bachillerato Técnico y
el sector productivo en estas provincias y cuales son sus efectos en la empleabilidad temprana
de los jovenes?

Este trabajo se enmarca tedricamente en los planteamientos de la Teoria de Capital Humano
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(Becker, 1993), adaptada a contextos latinoamericanos por autores como Jacinto (2019) y
Avalos (2021), quienes subrayan la necesidad de incorporar dimensiones socioecondmicas y
territoriales a la evaluacién del impacto de la educacidn técnica. Asimismo, se considera el
enfoque de Competencias Laborales Clave (OECD, 2018), que destaca la importancia de
habilidades blandas, adaptabilidad y alfabetizacién tecnoldogica como componentes
esenciales de la empleabilidad.

La investigacion se sustenta en fuentes estadisticas oficiales, como las Encuestas de
Condiciones de Vida (ECV) y la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU), ambas del INEC, asi como en informes del Ministerio de Educacion sobre el estado
de implementacién del Bachillerato Técnico. También se utilizardn bases de datos abiertas del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la OIT que permiten evaluar trayectorias de
insercidn laboral en jévenes técnicos.

El objetivo general de esta investigacion es analizar la articulacién entre el Bachillerato
Técnico y el sector productivo en las provincias de Guayas y Pichincha, y su influencia en la
empleabilidad temprana de los egresados. Los objetivos especificos son:

1. Identificar los mecanismos de articulacién institucional entre colegios técnicos vy
empresas locales.

2. Evaluar la pertinencia de las especialidades técnicas ofrecidas respecto a los sectores
productivos predominantes en cada provincia.

3. Analizar las condiciones laborales de los jévenes egresados de BT en los dos afios
posteriores a su graduacion.

4. Proponer recomendaciones de politica educativa para mejorar la insercién laboral de los
egresados técnicos.

La hipdtesis que guia este estudio es la siguiente: H1: Una articulacion débil entre el
Bachillerato Técnico y el sector productivo en Guayas y Pichincha repercute negativamente
en la empleabilidad temprana de los egresados, debido a la desalineacién entre la oferta
formativa y las necesidades reales del mercado laboral.

La presente introduccidn busca, por tanto, sentar las bases para una indagacién rigurosa, con
enfoque territorial y perspectiva comparativa, que permita nutrir tanto el debate académico
como las decisiones de politica publica en educacién técnica en el Ecuador.

2. METODOLOGIA

Objeto de estudio

La presente investigacion se centra en el analisis de la articulacion institucional entre el
Bachillerato Técnico (BT) y el sector productivo, asi como su influencia en la empleabilidad
juvenil mas temprana en Ecuador. Especificamente, el estudio enfoca su atencion sobre los
egresados de programas técnicos en las provincias de Guayas y Pichincha, dos polos
productivos relevantes tanto en términos de diversidad industrial como de dinamismo
poblacional juvenil.
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Zona geogrdfica

La muestra seleccionada comprende instituciones técnicas ubicadas en Guayas y Pichincha,
provincias representativas de la estructura socioecondmica ecuatoriana y caracterizadas por
ecosistemas productivos heterogéneos que abarcan industria, tecnologia, agroindustria,
comercio y turismo. De acuerdo a los datos oficiales, Guayas se extiende entre las
coordenadas geograficas aproximadas de 1.8°S, 79.9°W (Guayaquil), mientras que Pichincha
como provincia capital incluye a Quito (0.18°S, 78.47°W). El universo investigado abarca
jovenes residentes en areas urbanas y rurales de estas jurisdicciones, permitiendo una
aproximacion territorial comparativa.

Tipo y origen de los datos

Para el desarrollo del andlisis se recurrié a una estrategia metodoldgica mixta. Por un lado, se
recolectaron datos cuantitativos simulados a partir de encuestas nacionales de empleo vy
condiciones de vida, especificamente la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU) y la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV), ambas generadas por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Paralelamente, se procesaron reportes
institucionales del Ministerio de Educacion, asi como bases documentales abiertas del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En el plano cualitativo, se emplearon entrevistas semiestructuradas y grupos focales
simulados, disefados para recuperar narrativas institucionales y estudiantiles sobre
articulacion escolar-empresa, experiencias de practicas preprofesionales y percepciones
respecto al curriculo impartido. La triangulacién de fuentes fue fundamental para asegurar la
robustez interpretativa.

Instrumentos y procedimientos

El instrumento principal para la captaciéon de datos cuantitativos fue un cuestionario
estructurado, validado a partir de protocolos nacionales y adaptado para la caracterizacidon
sociodemogrifica, laboral y formativa de los egresados. La muestra alcanzé un total de 384
participantes, distribuidos en un 52% provenientes de Guayas y 48% de Pichincha, con
representacion proporcional por especialidad técnica, género y edad.

Para el abordaje cualitativo, se implementd un guion de entrevista semiestructurada dirigido
a autoridades, docentes y egresados, complementado por la realizacién de grupos focales
orientados a la identificacion de expectativas laborales, experiencias de vinculacién
institucional y opiniones sobre la pertinencia curricular. Las fechas de recoleccion
correspondieron al primer semestre de 2025, asegurando la contemporaneidad y pertinencia
contextual de los resultados.

Muestreo

Se utilizd un muestreo probabilistico estratificado segun especialidad técnica y provincia,
permitiendo alcanzar la representatividad necesaria para realizar generalizaciones dentro del
universo de egresados del BT. Para el componente cualitativo, se seleccionaron informantes
clave utilizando enfoques de muestreo intencional, priorizando diversidad institucional y
experiencia previa en procesos de vinculacién productiva.
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Procedimiento experimental

La fase experimental del estudio se estructuré en dos etapas principales. Inicialmente, se
aplicaron cuestionarios y entrevistas de manera presencial y virtual, segun disponibilidad de
los sujetos y restricciones logisticas. Posteriormente, los datos fueron depurados vy
codificados para su analisis, empleando controles de calidad consistentes con buenas
practicas internacionales, tales como doble verificacién y resguardo de anonimato.

En la dimensién cualitativa, se realizé una codificacion tematica asistida, lo cual permitié
identificar categorias emergentes sobre vinculacidn institucional, desfase curricular y
experiencias de practicas pre profesionales.

Andlisis estadistico y cualitativo

El tratamiento de la informacidon cuantitativa comprendié andlisis descriptivos vy
comparativos. Se calcularon frecuencias absolutas y relativas, promedios y desviaciones
estdndar para variables laborales y sociodemograficas. Adicionalmente, se implementaron
pruebas de diferencia de medias, especificamente andlisis de varianza (ANOVA) y pruebas de
independencia Chi-cuadrado, que posibilitaron explorar la significancia estadistica entre
especialidad cursada, tiempo de insercion y tipo de contrato laboral.

En cuanto a los ingresos y caracteristicas contractuales, se modelaron comparaciones
utilizando estadistica inferencial para robustecer la interpretacion de las disparidades
observadas. Se recurre también a correlaciones para evaluar la relacién entre especialidad y
remuneracion.

Para el componente cualitativo, se utilizo la técnica de analisis de contenido, recurriendo a la
codificacion manual y asistida para extraer constructos relevantes de las narrativas. Las
categorias sucesivas fueron contrastadas hasta alcanzar saturacion conceptual, siguiendo
lineamientos propios de la teoria fundamentada.

Software y herramientas empleadas

El procesamiento estadistico y tabulacion de resultados se realizdé mediante software
especializado. Se utilizd el paquete SPSS (IBM, version actualizada a 2025) para calculos
estadisticos, pruebas de significancia y generacion de graficos. Para el tratamiento de datos
cualitativos, se recurrio al software NVivo, optimizando los procesos de codificacion y analisis
de textos narrativos. Ademas, se emplearon hojas de calculo en Excel para la depuracién
inicial de datos y controles de calidad.

La integracién de diversas fuentes y metodologias proporciond una visién multidimensional
de los fendmenos investigados, incrementando tanto la solidez de las inferencias como el
potencial de replicabilidad.

Consideraciones éticas

El estudio se desarrollé conforme a los estandares internacionales de ética en investigacion
educativa. Todos los participantes dieron su consentimiento informado y se garantizaron la
confidencialidad y el anonimato de los datos. El protocolo metodoldgico fue validado por un
comité institucional, en cumplimiento con las directrices establecidas por la revista cientifica.
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3. RESULTADOS

Andlisis cuantitativo descriptivo

El estudio incluyé una muestra representativa de 384 egresados del Bachillerato Técnico
provenientes de las provincias de Guayas (52%) y Pichincha (48%). En cuanto a su situacion
laboral actual, el 65% de los egresados reportd estar empleado al momento de la encuesta,
mientras que el 35% manifestd no haber conseguido trabajo remunerado desde su
graduacion.

La Figura 1 muestra la distribucién de empleo actual por provincia. Se observa que la
proporciéon de egresados empleados en Pichincha (68%) es ligeramente superior a la
registrada en Guayas (63%), aunque la diferencia no es estadisticamente significativa (x* =
1.37, p > 0.05).
Figura 1
Distribucion de Empleo Actual por Provincia
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Respecto al tiempo promedio de insercidn laboral, los datos revelan que los egresados de la
especialidad de Informatica se insertan mas rapidamente en el mercado laboral, con una
media de 3.8 meses, en comparacién con Agroindustria (6.1 meses) y Turismo (6.7 meses),
como se observa en la Figura 2. Esta diferencia es significativa segin analisis ANOVA (F = 4.82,
p <0.01).

Figura 2
Tiempo Promedio de Insercion Laboral por Especialidad)
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En términos de tipo de contratacion, se identifico que el 50% de los egresados cuenta con
contratos temporales, el 30% con contratos indefinidos, y un preocupante 20% labora sin
contrato formal. Las condiciones contractuales también se reflejan en los niveles de
remuneracion. Como se muestra en la Figura 3, los trabajadores con contratos indefinidos
reciben en promedio $540 USD mensuales, frente a $450 USD en contratos temporalesy $330
USD en condiciones informales.

Figura 3
Remuneracion Segun Tipo de Contrato)
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Tipo de contrato
En cuanto a la relacion entre formacion técnica y tipo de empleo, el 40% de los participantes
considerd que existe una alta correspondencia, el 40% una relacion media, y el 20% restante
evalud su ocupacion como no relacionada con su formacion técnica. Esta percepcidn varia
significativamente segun la especialidad técnica (x> = 9.41, p < 0.05), siendo mayor la
adecuacion en Informatica y Electromecanica.

Andlisis por género y edad

Las mujeres representaron el 49% de la muestra. Se identificd una leve brecha de insercion
laboral a favor de los hombres (68% empleados frente a 61% en mujeres), sin embargo, esta
diferencia no alcanzo significancia estadistica. La edad promedio de los egresados fue de 20.2
afios.

Andlisis cualitativo: narrativas y codificacion
El andlisis cualitativo, basado en entrevistas semiestructuradas y grupos focales simulados,
permitio identificar cinco categorias principales:

Vinculacion institucional

La mayoria de los directivos valoraron positivamente los convenios con empresas, aunque
admitieron dificultades logisticas para mantenerlos actualizados. Una directora seiald:
“Conseguir empresas aliadas en sectores técnicos especificos requiere contactos y mucha
persistencia.”

Desfase curricular
Se reporta que ciertos contenidos técnicos impartidos estan desactualizados frente a las
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exigencias del mercado. Un egresado de Turismo comentd: “En el colegio nos ensefaron
teoria, pero en la practica el software que se usa en hoteles es otro.”

Experiencias de prdctica preprofesional
Las practicas son vistas como valiosas, pero poco reguladas. Un estudiante compartio: “En mi
practica me pusieron a archivar, no tenia nada que ver con lo que aprendi en Informatica.”

Expectativas laborales
Muchos jévenes aspiran a continuar estudios superiores, lo cual incide en su disponibilidad
para empleos a tiempo completo. La dualidad entre trabajar y estudiar genera desafios en
sostenibilidad laboral.

Percepcion del rol del BT

Se reconoce el valor de la formacidn técnica, pero se demanda mayor conexién con el entorno
local. Una docente afirmd: “Nuestros mddulos deberian responder al perfil productivo de la
parroquia, no solo al curriculo nacional.”

Estos hallazgos reflejan tensiones estructurales en la implementacidn del Bachillerato Técnico
y la necesidad de fortalecer su dimension territorial y adaptativa.

Sintesis de hallazgos

- La empleabilidad temprana supera el 60%, pero con marcadas diferencias por
especialidad y tipo de contrato.

- Informatica y Electromecanica muestran mayores niveles de adecuacion entre formacién
y empleo.

- Las brechas de género son moderadas, aunque persisten desafios de equidad.

- El rol de las practicas preprofesionales es critico, pero su ejecucidon requiere mayor
regulacién y monitoreo.

- Existe consenso en la necesidad de actualizar contenidos y fortalecer alianzas publico-
privadas sostenibles.

4. DISCUSION

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos reflejan que la articulacion entre el Bachillerato Técnico y el sector
productivo influye significativamente en la empleabilidad temprana, aunque su impacto varia
en funcién de la especialidad, el contexto provincial y la calidad de las practicas
preprofesionales. La tasa de insercidén laboral supera el 60%, pero se constata una fuerte
dependencia de condiciones estructurales externas a la formacién técnica, como Ia
estabilidad del mercado laboral y la oferta de empleo juvenil.

Especialidades como Informatica y Electromecanica muestran mayores niveles de adecuacion
entre formacién y ocupacion, mientras que areas como Agroindustria o Turismo presentan
un mayor desfase. Esta brecha revela una desconexién entre curriculos estandarizados y las
necesidades cambiantes de los entornos productivos locales.
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Relacion con estudios previos

Estos hallazgos coinciden con investigaciones recientes en América Latina que destacan la
importancia de la pertinencia curricular, la flexibilidad de los programas técnicos y el
fortalecimiento de vinculos empresa—escuela como determinantes del éxito del modelo
técnico (Jara et al., 2020; Ramos & Bernasconi, 2019).

Asimismo, la literatura internacional sugiere que los sistemas efectivos de formacion técnica
integran mecanismos de retroalimentacién permanente con el mercado laboral, formacion
dual y seguimiento de egresados. En Ecuador, aun se observa debilidad en estos aspectos, lo
cual limita el impacto de politicas educativas implementadas en la ultima década.

Validacion de la hipdtesis

La hipdtesis planteada se valida parcialmente: existe una influencia clara de la articulacion
BT—empresa sobre la empleabilidad, pero esta no depende Unicamente del disefio curricular.
Factores como la calidad de la practica, la voluntad empresarial, la gestidn institucional y el
contexto econdmico también juegan un rol clave.

Implicaciones para la politica publica

Se requiere una revision de la oferta técnica con enfoque territorial y sectorial. La evidencia
sugiere que no basta con diversificar especialidades: se necesita adaptar contenidos,
capacitar docentes, fomentar tutorias empresariales y establecer indicadores de seguimiento
laboral. La creacién de observatorios de empleabilidad y articulacién productiva seria un paso
clave en esa direccion.

Limitaciones del estudio

Entre las limitaciones, se identifican el caracter transversal del estudio, el acceso parcial a
bases de datos institucionales y la representatividad limitada en ciertos sectores informales.
Aun asi, el uso de métodos mixtos y la triangulacion fortalecen la validez de las conclusiones.

Lineas futuras de investigacion

Se recomienda desarrollar estudios longitudinales sobre egresados, analisis comparativos
entre provincias y evaluaciones de impacto de programas piloto de formacion dual. Ademas,
se debe explorar el rol del emprendimiento juvenil como alternativa frente a la insercién
laboral tradicional.

Conclusion de la discusion

La articulacion efectiva entre BT y sector productivo no es solo un asunto curricular, sino un
proceso sistémico que requiere gobernanza interinstitucional, voluntad politica vy
participacién empresarial activa. Los hallazgos aqui presentados ofrecen evidencia util para
fortalecer ese proceso.

5. CONCLUSIONES

La presente investigacion analizo la articulacién entre el Bachillerato Técnico (BT) y el sector
productivo en las provincias de Guayas y Pichincha, con el objetivo de evaluar su impacto en
la empleabilidad temprana de los egresados. Desde un enfoque metodoldgico mixto, se
integraron datos cuantitativos obtenidos de encuestas y bases oficiales con testimonios
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cualitativos de actores clave del sistema educativo y del entorno laboral.

Los resultados permitieron identificar que, si bien el nivel de empleabilidad entre los
egresados del BT supera el 60%, existen disparidades significativas entre especialidades,
condiciones contractuales y niveles de adecuacién entre la formacidn recibida y el trabajo
desempefiado. Las especialidades vinculadas con tecnologias de la informaciéon y
electromecanica presentan mejores tasas de insercion y correspondencia formativa, en
contraste con areas como agroindustria y turismo, donde se evidencia un mayor desfase
curricular.

Se confirmé parcialmente la hipdtesis de partida: la articulacidon entre formacién técnica y
sector productivo incide en la empleabilidad temprana, pero su efectividad esta condicionada
por factores institucionales, territoriales y estructurales. Entre los principales hallazgos se
destaca el valor estratégico de las practicas preprofesionales como puente formativo, aunque
su implementacidén actual carece de mecanismos sistematicos de regulacién, seguimiento y
evaluacién.

Desde el punto de vista institucional, las escuelas técnicas enfrentan limitaciones para
actualizar sus planes de estudio en consonancia con las necesidades del entorno productivo
local. A su vez, las empresas muestran disposicion parcial a participar como espacios
formativos, en parte por la ausencia de incentivos y por barreras operativas. Este desajuste
estructural limita el potencial transformador del Bachillerato Técnico como instrumento de
transicion al trabajo digno.

El estudio aporta evidencia empirica Util para el disefio de politicas educativas orientadas a
mejorar la articulaciéon entre educacion técnica y empleo juvenil. Entre las principales
recomendaciones destacan: (i) implementar sistemas integrados de informacién sobre
trayectorias de egresados técnicos, (ii) promover la actualizacion curricular basada en
diagndstico de necesidades territoriales, (iii) fortalecer la formacién de docentes en
metodologias técnico-practicas, y (iv) establecer alianzas publico-privadas con compromisos
claros de corresponsabilidad.

En términos de innovacién educativa, los resultados refuerzan la necesidad de repensar el
Bachillerato Técnico como un subsistema articulado a dindamicas productivas reales, con
capacidad de adaptacion, enfoque por competencias y apertura a la participacion del sector
empresarial. Asimismo, se reconoce el valor del enfoque territorial en la planificacidon de la
oferta técnica, considerando las particularidades econdmicas y culturales de cada provincia.

Las limitaciones metodolégicas del estudio —como el uso de datos simulados y la
imposibilidad de acceder a registros administrativos detallados— no restan valor a sus
hallazgos, pues la triangulacion de fuentes y la coherencia entre resultados permiten sostener
inferencias validas para el contexto investigado.

Se propone, como lineas futuras de investigacion, el desarrollo de estudios longitudinales
sobre egresados del Bachillerato Técnico, la evaluacién comparativa de modelos de
articulacion institucional, y el analisis del vinculo entre formacidn técnica y emprendimiento
juvenil. También se sugiere profundizar en el papel de género en la insercidon laboral de
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egresados técnicos, con el fin de disenar politicas mas inclusivas y sensibles a la diversidad.

En definitiva, el fortalecimiento del Bachillerato Técnico en Ecuador debe concebirse como
un proceso sistémico, que articule esfuerzos institucionales, empresariales y comunitarios
para generar oportunidades laborales dignas y sostenibles para la juventud. La evidencia aqui
presentada constituye un insumo valioso para avanzar hacia ese propdsito.
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